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/�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ĂĚ�ƵƐŽ�ƵĸĐŝŽ�ŶĞůůĂ�'ƌĂŶĚĞ�DĞůĂ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ŵĂƐƐĂ�ƵƐĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƉĂƌĂŐŽŶŝ͗�ĂƫĐŽ͘��>Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�Ɛŝ�ŐŝŽĐĂ�ƐƵ�ŶƵŽǀŝ�ĨƌŽŶƟ͗�ƐƉĂǌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ǀĞƌĚŝ͕�ƚĞƌƌĂǌǌĞ�ƐƵů�ƚĞƩŽ͕�ǀŝƐƚĂ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐĂ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�ŝ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĚĞůůĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞŝ�ƐŽŐŶŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞůů͛ƵĸĐŝŽ͘ 
DŝƚĐŚĞůů�<ŽŶƐŬĞƌ͕�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ďƌŽŬĞƌ�ĚĞů�ƌĞƉĂƌƚŽ�ƵĸĐŝ�ĚĞůůĂ�:>>͕�ŚĂ�ƐƉŝĞŐĂƚŽ�Ăů�EĞǁ�zŽƌŬ�:ŽƵƌŶĂů�ĐŚĞ�͞ĐŚŝ�ƉŽƐƐŝĞͲĚĞ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĂŵƉůŝĂƌĞ�Ž�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ăůů͛ƵůƟŵŽ�ƉŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĂƉƉĞƟďŝůŝ�Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂďŝůŝ�ŝ�ůŽƌŽ�ƐƉĂǌŝ͘͟ 
hŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ğ� ůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞůĞďƌĞ�ŐƌĂƩĂĐŝĞůŽ�DĞƚ>ŝĨĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�dŝƐŚĂŶ�^ƉĞǇĞƌ͗� ůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞůŝͲĐŽƩĞƌŝ͕�ŝŶ�ĚŝƐƵƐŽ�ĚĂ�ƚĞŵƉŽ͕�ƐƚĂ�ĚŝǀĞŶƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂƫĐŽ�Ěŝ�ϮϰŵŝůĂ�ƉŝĞĚŝ�ƋƵĂĚƌŝ�;ĐŝƌĐĂ�Ϯ͘ϮϯϬ�ŵƋͿ͘�hŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĚĂ�ϮϰŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŽůůĂƌŝ͘ 
0DQXHOD�%RUVDWR—�DUWLFROR�WUDWWR�H�WUDGRWWR�GDO�7KH�1HZ�<RUN��-RXUQDO�GHO����DSULOH������ 
 

 

/¶DWWLFR�YD�GL�PRGD�DQFKH�QHO�FRPPHUFLDOH 

$SULOH����� 
 

�ĞƌƚŽ͕� ǀĂ� ĚĞƩŽ� ĐŚĞ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ� ĚĞŐůŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� ŝŶ� ƋƵĞͲƐƚ͛ĂƌĞĂ͕� ĨŽƌƐĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉŽ͛� ƚƌŽƉƉĂ� ůƵŶŐŝŵŝƌĂŶǌĂ͕� ĂǀĞǀĂŶŽ�ŝŶŝǌŝĂƚŽ�ĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ŵŽůƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͗�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ϱ�ĂŶŶŝ͕� ŝŶĨĂƫ͕�Őůŝ�Ăĸƫ�ƐŽŶŽ�ĐƌĞƐĐŝƵƟ�ƉŽĐŽ͕�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�ŵĂ�ĐŽŶ�ĐŽƐƚĂŶǌĂ͕�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�ĨŽƌƐĞ�ƚƌŽƉƉŽ�ƉƌĞƐƚŽ�ŝů�ůŝŵŝƚĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ͍�WĞƌͲĐŚĠ͕�ǀĂ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ͕�ŶŽŶ�ğ�ƐŽůŽ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ůĞ� ŽƐĐŝůůĂǌŝŽŶŝ� ĚĞŝ� ǀĂůŽƌŝ� ĚĞŐůŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ͘� ^ĂƉƉŝĂŵŽ�ďĞŶĞ͕�ƉĞƌž͕�ĐŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŚĂ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵŽůƚŽ�ĂƫǀŽ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ŶŽŶ�ğ�ĚĞƩĂ�ĂīĂƩŽ�ů͛ƵůƟŵĂ�ƉĂƌŽůĂ͘�  
0DQXHOD�%RUVDWR—� DUWLFROR� WUDWWR� H� WUDGRWWR� GDO�&XUEHG�1HZ�<RUN�
GHO����DSULOH������ 

8SSHU�(DVW�6LGH��DSUH�OD�PHWUR�PD�L�SUH]]L� QRQ�GHFROODQR 
�ŽŶƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĞ� ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ͕� ůĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ��ƚĂŶƚŽ� ĂƩĞƐĂ͕� ůĂ� ^ĞĐŽŶĚ��ǀĞŶƵĞ͕� ŶŽŶ� ŚĂ� ŝŶĐŝƐŽ� ƐƵŐůŝ�Ăĸƫ�ĚĞů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͘� /ů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ŚĂ� ǀŝƐƚŽ� ůĂ� ůƵĐĞ� ĚŽƉŽ�ĚĞĐĞŶŶŝ� Ğ͕�ŵŝŐůŝŽͲƌĂŶĚŽ�ŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƟ�ŶĞůů͛hƉƉĞƌ��ĂƐƚ�^ŝĚĞ�Ğ�Ă�zŽƌŬǀŝůͲůĞ͕� ĂǀƌĞďďĞ� ĚŽǀƵƚŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ� ƵŶ� ƌŝĂůǌŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂƩĞƐĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͘ YƵĞƐƚŽ�ďĂůǌŽ�ĚĞů�Ϯϳй�ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�ŝŶǀĞĐĞ�ǀŝƐƚŽ͘��Ŷǌŝ͕�ů͛ĂͲŶĂůŝƐŝ�Ěŝ��ƌĂŝŶ͛Ɛ�ďĂƐĂƚĂ�ƐƵŝ�ĚĂƟ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĂͲƌĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĂƐǇ�ŚĂ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ�ĐŚĞ� ŝů�ƉƌĞǌǌŽ�Ěŝ�ďĞŶ�ϳϭ�ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƟ�ĂƩŽƌŶŽ�ĂůůĞ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�^ĞĐŽŶĚ��ǀĞͲŶƵĞ�ğ�ĂĚĚŝƌŝƩƵƌĂ��ƐĐĞƐŽ� ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ͘ 
 


